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1- الرؤية والرسالة والقيم:-
 في ضوء ما حددته وزارة التعليم العالي والبحث العلمي و جامعة الفرات الاوسط التقنية من رؤية ورسالة ومجموعة من القيم التي تعمل المؤسسات التعليمية على أساسها لخدمة المنظومة التعليمية:

1-1 الرؤية:- الريادة في توفير فرص تعلم دائمة ومبتكرة ذات جودة عالية للمجتمع العراقي.
[bookmark: _gjdgxs]1-2 الرسالة:- تنظيم ودعم فرص تعلم ذات جودة عالية لكافة المراحل والمستويات، وذلك بهدف تنمية المعارف والمهارات والاتجاهات اللازمة لأفراد المجتمع في المثنى ،بما يناسب إمكاناتهم وقدراتهم وفق القيم والاحتياجات في المحافظة. وذلك عن طريق تحديث البنى التحتية للورش والمختبرات بأحدث الاجهزة من مناشئ عالمية رصينة تضمن تدريب الكوادر وفق المنهاج المعد .
1-3 القيم:
· الابتكار: نحن نعمل على ابتكار أساليب عمل جديدة بهدف الارتقاء بالمستوى التعليمي والتقني في المحافظة.
· التميز: نحن ننشد التميز في كل ما نقوم به ونسعى إلى توفير أعلى درجات الجودة والإتقان.
· المشاركة: نحن نعمل معا كفريق واحد ونتبادل المعلومات لإنجاز أعمالنا مع احترامنا الاختلاف في الآراء ووجهات النظر.
· الشفافية: نحن نعتمد الشفافية في كل إجراءاتنا، ونلتزم أعلى درجات النزاهة.
· المحاسبية: نحن ندرك مسؤوليتنا في القيام بواجباتنا بكل أمانة وإخلاص خدمة للصالح العام.

التحليل الاستراتيجي (SWOT)للمعهد التقني - السماوة
أولا:- تشخيص نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية للمعهد 
أ- نقاط القوة :
1. توفر قاعدة بيانات ونظم معلومات حديثة في الجامعة .
2. الكوادر البشرية كفوءة ومؤهلة وبمختلف الاختصاصات .
3. وجود رؤية ورسالة وقيم وأهداف إستراتيجية واضحة ويتم مراجعتها دورياً .
4. تمتلك القيادات في المعهد الصلاحيات اللازمة لتنفيذ الإعمال.
5. تمتلك المعهد دليل الوصف الوظيفي لكافة التدريسيين والموظفين .
6. تتوفر لدى المعهد سياسات وإجراءات واضحة مكتوبة لعملياتها المحاسبية .
7. يوفر المعهد فرص لابتعاث منتسبيه الى خارج القطر للبعثات والزمالات والإجازات الدراسية.
8. يتوفر لدى المعهد موقع الكتروني رسمي يقدم خدمات للجمهور مع سهولة استخدامه من قبل التدريسيين والموظفين والطلبة 
9. تبني المعهد لبرنامج إدارة الجودة الشاملة والاعتمادية .
ب- نقاط الضعف:
1. معايير تقويم المخرجات التعليمية ( المنتج التعليمي) لازالت تقليدية .
2. عدم المعرفة بمضامين الرؤية والرسالة والقيم والأهداف الإستراتيجية من قبل بعض التدريسيين والموظفين في المعهد.
3. محدودية الأجهزة التقنية الحديثة المستخدمة في مجالات التعليم والتعلم .
4. عدم معرفه غالبية التدريسيين والموظفين في الجامعة باستخدام البرمجيات الحاسوبية الحديثة في العمل.
ثانيا:- الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية المحيطة بالجامعة
أ‌- الفرص المتاحة :
1. عقد اتفاقيات توأمة مع عدد من الجامعات العالمية الرصينة .
2. استثمار المعرفة العلمية وتوظيفها في المجال التكنولوجي .
3. الاستفادة من المقارنة المرجعية مع المعاهد المعتمدة(الرصينة) لتطوير المعهد والحصول على شهادة الاعتمادية .
4. الاستفادة من الملاكات التدريسية المدربة والمؤهلة لفتح مكاتب استشارية طبية وتدريبية لتلبية متطلبات منظمات المجتمع المختلفة .
5. تعدد مصادر الدعم والتمويل الجامعي الرسمي و غير الرسمي.
6. إمكانية الاستفادة من الاستقطاب للكفاءات العلمية العائدة والكفاءات الموجودة في سوق العمل
7. إمكانية التواصل مع القطاع الخاص لتوفير فرص عمل لخريجي الجامعة .
8. توظيف البحوث العلمية والاستشارات لخدمة المجتمع وتطوره .
9. الاستفادة من أنشطة المنظمات العالمية اليونسكو ، اليونيسيف ، البنك الدولي وغيرها.

ب – التهديدات المخاطر
1. عدم استقرار الوضع الأمني في البلد.
2. هجرة عدد من الكفاءات العلمية خارج البلد .
3. بعض التشريعات الجديدة ادت الى الاضرار بشكل كبير بواقع التعليم في العراق حيث افرغ قانون التقاعد الجديد المعهد من كفاءات كثيرة.
4. تزايد التلوث البيئي وتأثيره السلبي على المجتمع مع ضعف القوانين الخاصة بحماية البيئة .
5. منافسة مؤسسات التعليم الاهلي و الأجنبي الخارجي.
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الخطوات العملية لتطبيق الخطة الاستراتيجية 2026\2021

	الهدف
	المخرجات المطلوبة
	التفاصيل
	مسؤولية التنفيذ
	التوقيت الزمني

	
تعزيز البنى التحتية للمعهد التقني السماوة
	مختبرات محدثة ومجهزة بالتكنلوجية والتقنيات الحديثة
	· استحداث وتأهيل مختبرات قسم المختبرات الطبية
· تجهيز مختبرات المساحة والميكانيك بأجهزة حديثة
· تجهيز مختبرات الحاسبات في المعهد بحاسبات جديدة ذات مواصفات عالية
· تجهيز مختبرات الاقسام الطبية (تمريض وصحة المجتمع ) بأجهزة حديثة
· تأهيل بناية الميكانيك والاقسام العلمية التكنلوجية ( كهرباء, البناء والانشاءات,المساحة,الميكانيك)
· انشاء البناية الخاصة بقسم تكنلوجيا المعلومات والاتصالات
· تأهيل القاعة المدورة الخاصة بالأجتماعات
· 
	· العمادة
· اللجان المختصة
	2021
	20 %

	
	
	
	
	2022
	20 %

	
	
	
	
	2023
	20 %

	
	
	
	
	2024
	20 %

	
	
	
	
	2025
	20 %

	جودة العملية العلمية
	التعليم يتمتع بجودة عالية واداء متميز
	· انجاز تقرير التقييم الذاتي
· انجاز خطة التحسين
· انجاز تقرير المطابقة
· الحصول على الاعتماد المؤسسي

	· العمادة
· قسم ضمان الجودة
	2021
	20 %

	
	
	
	
	2022
	25 %

	
	
	
	
	2023
	25 %

	
	
	
	
	2024
	30 %

	تمكين الكوادر التدريسية
	رفع نسبة الحاصلين على الدكتوراة مقارنة بحملة الماجستير
رفع نسبة التدريسيين الحاصلين على القاب علمية
	· نسبة اعلى من حملة شهادة الدكتوراة مقارنة بحملة شهادة الماجستير
· نسبة اعلى من حملة الالقاب العلمية
	· المعاون العلمي
	2023
	25 %

	
	
	
	
	2024
	25 %

	
	
	
	
	2025
	50 %

	توظيف ومتابعة الخريجين
	دمج الخريجين في سوق العمل وتوفير وظائف تتناسب مع مؤهلهم العلمي

	· عقد اتفاقيات مع المستثمرين واصحاب رؤوس الاموال في المحيط المجتمعي للطلبة وبما يضمن حصول اكبر عدد من الخريجين على وظائف تناسب مؤهلهم العلمي ومتابعة ذلك دوريا
	
· العمادة
· والمعاون العلمي
	2021
	20 %

	
	
	
	
	2022
	25 %

	
	
	
	
	2023
	25 %

	
	
	
	
	2024
	30 %
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