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 الدراسات ال نية:( 2)
يقصللد بالدراسللات الفنيللة هللي الدراسللات التللي تعللد لتحديللد كافللة ارتيا للات المشللروو الجديللد 

 والقيمة لإنشائه وتش يله من ابرض والمباني والآبت الوقود والخدمات والمواد والعمال.

 أصمية الدراسات ال نية:
 . ابستفادة منها في تقدير رأس المال القيم للمشروو.1
 . تساعد في اختيار المواق  البديلة للمشاري  الصناعية.2
. تحديد مصادر الحصلول عللى ابرتياطلات واعلداد قلوائم ابسلتيراد أو الحصلول عليهلا 3

 محلياً.

 محعايات الدراسات ال نية:
. تومي  نوو ابنتاج والطاقة ابنتا ية القصوى لإشكال وأنواو ومواصلفات السلل  التلي 1

 انتا ها رالياً ومستقبقً.يمكن للمشروو 
 . تحديد طرق التصني .2
 . تحديد التجهيزات والمستلزمات المطلوبة.3
 . تحديد أ هزة الخدمات المطلوبة لضمان انتظام العمليات ابنتا ية.4
. محاوللللة تحديلللد الخلللدمات العاملللة القيملللة للمشلللروو قبلللل خلللدمات الشلللرا  الحسلللابات، 5

 .ش ون ابفراد وابرشيف... الخ

 دراسة العمل:
فللي تصللميم المشللروعات الصللناعية الجديللدة تعتبللر دراسللة العمللل ارللدى ابسللالي  العلميللة 
المستخدمة لرف  ابنتا ية وتحسين معدبت ومستوى ابدا  بن هذه الدراسة تأخذ  نظر ابعتبلار 

 العوامل الإنسانية، العدد والآبت، الخدمات الأخرى.

 تعريف دراسة العمل:
سللة النظاميللة للعمللل  هللدف ييللادة فللي انتا يللة العمللل والقضللا  علللى الضللياعات هللي الدرا

 بالنسبة للمواد والمكائن والعمال.
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 أصداف دراسة العمل:
 . التوصل إلى أسلوب محسن لأدا  العمل بأقل  هد بشري وبأقل كلفة.1
 . تحديد الوقت القيم إلى الأداة.2
 . وم  وسيلة الأدا .3
 على وسيلة الأدا  الجديدة.. تدري  الأفراد 4
 . اعداد أسس لنظام الحوافز واب ور.5

 تقسم دراسة العمل إلى قسمين:أساليف دراسة العمل: 
تهلدف إللى ايجلاد أفضلل وسلائل ابنتلاج الممكنلة بأقلل وقلت ممكلن واللذي ب  ( دراسة اللريقة:1)

 يسب  ابعيا  إلى العاملين.
وتهللدف إلللى الوصللول إلللى تطبيللق ابسللالي  الخاصللة بالإنتللاج لتحديللد الوقللت  ( دراسيية العمييل:2)

 الخاص وبمستوى أدا   يد واستخدام المصادر المتارة، العمال ورأس المال والمكائن.

 خلاات دراسة طريقة العمل:
 ان اختيار طريقة العمل المراد دراستها تتأثر بالعوامل التالية: ( الاخعيار:1)

تلللوفر الخبلللرة الهندسلللية والتخصصلللية التلللي تسلللاهم فلللي تحسلللين وتطلللوير طريقلللة  نيييل:أ. العاميييل ال 
 العمل.

 ب. العامل الاقعصادي:
 

 معادل العا د = 
 

أي تللللوفير الجللللو المناسلللل  للقيللللام بالدراسللللة دون تللللأثير سلللللبي علللللى أدا   العامييييل الإنسييييانل: -ج
 العاملين.

 ( العسجيل:2)
 تسجيل المعلومات بصورة دقيقة تعطي صورة وامحة على المشاري  الصناعية.

 العائد من الطريقة المقتررة
 تكاليف الطريقة المقتررة
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 أصم وسا ل العسجيل صل:

 أولًا: لاحات تبين تعابع تسلسل العلمية:
 أ. لورة مجم  العملية.

 العملية/ مادة وفيها عمليات تتابعية تشمل ما يحدث للمادة.ب. لورة تتاب  
 ج. لورة تتاب  العملية/ عامل وفيها عمليات تتابعية ما يفعله العامل.

 د. لورة تتاب  العملية/ آلة وفيها عمليات تتابعية كيف تستعمل المعدات.

 ثانياً: لاحات تسععمل مقياس عملل:
 ات المختلفة في العملية  تدرج يمني.لورة نشاط مشترك تعبر عن النشاط -أ
لورللة سلليمو تسللتخدم تحليللل فلللم  واسللطة ا لللزا  مختلفللة مللن  سللم العامللل علللى قيللاس رسلللم  -ب

 مشترك.
 تستعمل فيه الواقات الموموعة للحركات الإنسانية الأساسية. B. M. T. Sلورة  -ج

 ثالثاً: لاحة البيانات الماضحة للحركة:
تخدم لتوملللي  انسلللياب العملللل فلللي المصلللن  )مواقللل  الآبت وامكلللان لورلللة  يلللان ابنسلللياب تسللل -أ

 العمل(.
لورة  يان خيطي وهو خط بمقياس رسم معين يستعمل فيه خليط للدبللة عللى رركلة العملال  -ب

 والمواد.
 لورة سيكولكراف وفيه يستخدم مصدر مو  يوم  في يد العامل تعكس أثر الحركة. -ج
 لورة الكتروسيكولكراف. -د
لورللة ابرتحلال: هللي تسلجيل قائمللة واظهلار كميللة المعطيلات مللن التحركلات العمللال أو المللواد  -هلل

 في فترة محددة.

 الرماز المسع دمة مل العسجيل:

  : وهي أي فعالية انتا ية ويرمز لها بشكل دائرةالعملية -أ

 و التأكد من العملية ويرمز له بشكل مرب : وهال حص -ب
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 : وهو نقل مادة من موق  إلى آخر دون ت ير شكلهالنقل -ج

   : هو ردث ي خر رركة المادة بسب  طارئ العأخير -د
 : وهو ابرتفاظ بالمادة لفترة يمنية.ال زن  -هل

وهلللي معرفللة  ميللل  الحقللائق التلللي تحلليط بالمشلللكلة ومعرفللة ابسلللباب المو بللة لكلللل ( العحليييل: 3)
 طرق العمل ويتم هلت  تو يه أرب  أنواو من الأسئلة: فعالية  هدف الوصول إلى أفضل

 الأسئلة الأولية: معرفة الواق  الحالي.
 الأسئلة الثانوية: معرفة مبررات هذا الواق .
 الأسئلة ابستنا ية: معرفة البدائل الممكنة.
 الأسئلة المحددة: معرفة البديل المناس .

وتعتمد على دقة المعلومات من التحليل وفي هذه الخطوة استنباط  ديد يتوفر فيها  ( العلاير:4)
رصلللر الفوائلللد المتوخلللاة ملللن خلللقل ا لللرا  المقارنلللات  ينهلللا والطريقلللة المسلللتخدمة. ان الهلللدف ملللن 

 التطوير هو التوصل إلى أقل وقت أو  هد أو كلفة أو  ميعها وهلت من خقل:
 ودمج العمليات المشتركة.رذف ابعمال لير الضرورية  -أ
 اختصار المسافات وتقليل التنققت. -ب
 تحقيقي انسياب منطقي للعمل. -ج
 التقليل من الوقت الضائ . -د

هلللو اعلللداد تقريلللر يعطلللي كلللل التفاصللليل علللن الطريقلللة الحاليلللة والطريقلللة المقتررلللة  ( الععرييييف:5)
 ويوم  هذا التقرير ما يلي:

 ن الطريقتين.كلفة المواد والعمال في كل م -أ
 كلفة اقرار الطريقة الجديدة. -ب
 ابعمال التنفيذية المطلوبة لإنجاي الطريقة الجديدة. -ج

وقبللل تطبيللق الطريقللة الجديللدة يجلل  القيللام بمناقشللة عمليللة مللن خللقل اللقللا  بممثللل  ( العلبيييق:6)
 العمال والإدارة ووم  خطة تدريبية مناسبة للطريقة الجديدة.

عد اقرار الطريقة الجديدة يج  تأييدها ومتابعتها وعدم السماح للعملل بلالعودة إللى ب ( المعابعة:7)
 الطريقة القديمة أو ادخال عنصر لير مسموح به. وتعتمد على عنصرين:
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 قسم دراسة العمل. -أ
 العامل الذي ي دي عمله عليها. -ب

عملللل معلللين ويكلللون  وهلللو الوقلللت اللللذي يسلللت رقه العاملللل متوسلللط المهلللارة فلللي أدا  قيييياس العميييل:
 متضمناً للمسارات.

 أنااع السماحات:
 . سماح الطوارئ.1
 . سماح ابسترارة.2
 . السماح الشخصي.3
 . سماح التأخير.4

 ماا د قياس العمل:
 . يواين عمل أعضا  المجموعات.1
 . يحدد للفرد عدد المكائن التي يمكنه العمل عليها أو إداراتها.2
 يعتمد عليها في تخطيط ابنتاج واست قل الطاقة المتارة. . التزود بالمعلومات التي3
 . وم  قياسات است قل الماكنة )تحديد الحوافز(.4
 . اعطا  المعلومات لتحديد ورقابة تكاليف العمل.5

 خلاات قياس العمل:
 . ابختبار.1
 . التسجيل.2
 . التحليل.3
 . القياس.4
 . ابرتساب.5
 . التحديد.6
 . المتابعة.7
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في هذا النظام تحس  العقوة على أساس الوقلت المقتصلد نسلبة إللى وقلت العملل  نظار راون: .4

 الكلي فاها افترمنا نفس المعلومات في المثال السا ق يكون الأ ر كما يلي:
 دينار أ ر ساعات العمل الفعلية 600=  100*  6
 دينار قيمة المكافأة 150=  600*  2/8

 دينار 750=  150+  600المجموو الكلي ل  ر = 
فلللي هلللذا النظلللام رلللدد الوقلللت القياسلللي لإنجلللاي العمليلللات المختلفلللة اعتملللاداً عللللى  . نظيييار بييييدو:5

دقيقة كل وظيفة تمثل نقطة معينة ورلدد للعاملل  60دراسات الوقت والحركة وقد قسم الساعة إلى 
 % عن كل دقيقة يقتصد  ها.75أ ر يمني معين ثم تحس  المكافأة على أساس 

 . نظار جانت.6
 . نظار تايلار.7

 


