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 الإدارية الصناعية والسلامة المهنية 

 

 
 
 . ما صل المبادئ الإدارية شرحها؟1
 . عرف الإدارة وما صل المسعايات الإدارية2
 . عدد الاظا ف الإدارية واشرح كل واحدة باخعصار3
 ما صل معاير الع ليط .4
 . من أسس تجميع الأنشلة وال عاليات الإدارية ارسم الأساس الاظي ل.5

 
 

 

 ت اصيل الم ردات الأسباع

 ماقع وترتيف الاحدة الصناعية - الثالث 
العاامييييل الر يسييييية الميييييثرة علييييى اخعيييييار مااقييييع المشيييياريع  -

 الصناعية
 للمصنع(.ترتيف الاحدة الصناعية )العرتيف الأولل  -
 تصنيف انااع تراتيف الاحدة الصناعية. -
مزايييا ومحييددات والحييالات العييل يلبييق ميهييا )العرتيييف السييلعل،  -

 الاظا  ل، الم علط، المشعرك(.
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 ترتيب المصنع

ان اهميللللة ترتيلللل  المصللللن  تنصلللل  علللللى اختيللللار أفضللللل المواقلللل  للمعللللدات والتجهيللللزات 
للمراكللز ابنتا يللة وابفللراد ومعللدات المناولللة بحيلل  تلل دي المختلفللة وكللذلت اختيللار افضللل المواقلل  

 إلى تحقيق ابنسياب الجيد للعمل.

 أنواع الترتيب أو التجميع داخل المصنع

 أولًا: العجميع السلعل )ال لل(
في هذا النوو يكون المصن  مقسم إللى علدة خطلوط انتا يلة وكلل خلط يحتلوي عللى أنلواو 

 داخل الشعبة مكائن سباكة، خراطة، صيانة... الخ.مختلفة من المكائن كان تكون 

 مزايا العجميع السلعل:
 . تقليل كلف المناولة ري  يمكن استخدام وسائل النقل الأتوماتيكية.1
 . تقليص دورة الصن  بسب  قصر المسافة التي تقطعها المواد.2
 . قلة عدد ابفراد العاملين.3
 . قلة معدبت الحوادث الصناعية.4
 ولة وم  وتنفيذ البرامج التدريبية.. سه5
 . تقليل كميات الخزين تحت الصن  في المرارل ابنتا ية.6
 . يشج  على تطبيق أنظمة الحوافز الجماعية.7

 ثانياً: العجميع الاظا  ل:
فلي هلذا النلوو ملن التجميلل  يكلون المصلن  مقسلم إللى عللدة شلع  انتا يلة تضلم نلوو وارللد 

 ارد فتكون شعبة للخراطة، شعبة اللحام، شعبة الصبالة... الخ.من المكائن التي ت دي لرض و 

 مزايا العجميع الاظا  ل:
 . مرونة عالية في العمل.1
 . تقليل نفقات شرا  الآبت.2
 . يشج  على تطبيق الحوافز الفردية.3
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 . الدقة في ابشراف.4
 . إمكانية تويي  الشع  ابنتا ية رس  در ة خطورتها.5

 ع المشعرك )السلعل والاظا  ل(ثالثاً: العجمي
 رابعاً: العرتيف على أساس الماقع الثابت

 ويمكن ان يستخدم هذا النوو في صناعة السفن أو  نا  الجسور.

 خامساً: مساحة وماقع الشعف الانعاجية:
 هناك عدة طرق مسارة الشع  ابنتا ية منها:

 . طريقة النسبة.1
 . طريقة المراكز ابنتا ية.2
 التقدير. . طريقة3

 الماقع الجغرامل للمصنع
يمثللل الموقللل  الج رافلللي للمصلللن  أهميلللة كبيلللرة فلللي نجلللاح أو فشلللل العديلللد ملللن الصلللناعات 
نتيجللة عققتلله  زيللادة أو خفللض كلللف ابنتللاج ومللن ثللم تحديللد مقللدار الللري  والخسللارة. ان اختيللار 

رة مثللل المللواد، ابفللراد، الموقلل  المقئللم للمصللن  يجلل  ان يراعللى فيلله دراسللة كافللة المت يللرات الملل ث
 مصادر الطاقة، سياسة الدولة... الخ.

 العاامل الميثرة على مااقع المصنع:
 . كلفة الأرض.1
 . رأس المال.2
 . المواد الأولية والطاقة.3
 . توفر القوى العاملة.4
 . السعر والسوق )القري  والبعيد من الأسواق(.5
 . كلفة النقل.6
 . تمركز الصناعة.7



 

 

12 

 الإدارية الصناعية والسلامة المهنية 

 الضرائ .. 8
 . العوامل الدفاعية )خاصة المصن  الستراتيجية(.9

 تاازن ال لاط الانعاجية
ويعنللي التلللواين محاوللللة مسللاواة مخر لللات  ميللل  المرارلللل ابنتا يللة المتعاقبلللة فلللي الخلللط، 
وتتحقق هذه المساواة عندما تتطل   مي  المرارل المتعاقبة في خط ابنتاج والتجمي  نفس الوقت 

لوقت الضائ  في أي محطة فيحصل ما يسمى بلالتواين التلام ريل  تتلدفق الورلدات بحي  ينعدم ا
 بشكل منظم من مررلة انتا ية إلى أخرى.

 حالات عدر العاازن:
يعنلللي علللدم التلللواين فلللي الخطلللوط ابنتا يلللة علللدم تسلللاوي الوقلللت اللللقيم بنجلللاي المرارلللل 

إلى ردوث اختناق في أرد ابقسام أو  ابنتا ية المتعقبة في خط ابنتاج والتجمي  وهذا ي دي إما
 إلى و ود وقت مائ  في أقسام أخرى.

 ظاصرة الاخعناق:
وفيهللا تكللون انتا يللة مررلللة معينللة أقللل مللن إنتا يللة المررلللة السللابقة لهللا ممللا يلل دي إلللى 
تكدس ابنتاج في هذه المررلة ويسب  ارباك للخط ابنتا ي. ويمكن ايجاد الحللول المناسلبة لهلذه 

رة بعللد دراسللة معوقللات المرارللل ابنتا يللة والوقللوف علللى السللب  الحقيقللي لحللدوث ابختنللاق الظللاه
 مثل )تحدي  الأ هزة والآبت، إقامة دورات، ييادة ابيدي العاملة... الخ(.

 ظاصرة الاقت الضا ع:
هلي عكلس ظلاهرة ابختنلاق إه فيهلا تكلون انتا يللة مررللة معينلة أكبلر بكثيلر ملن المررلللة 

لهللا، ويمكللن ايجللاد الحلللول المناسللبة لهللا بعللد ا للرا  دراسللة عللن المسللببات الحقيقيللة لهللذه السللابقة 
 الظاهرة وكيفية ابستفادة من الوقت الضائ  في تش يل خطوط انتا ية أخرى.


