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 الإدارية الصناعية والسلامة المهنية 

 دينار 100=  2*  0.5*  100% مكافأة = 50يضاف إليه 
 دينار 700=  100+  600اب ر = 

 
 
 ما صل طرق دمع الاجار؟ -1
 عدد اصداف محاسبه العكاليف -2
 كيف يعم تبايف العكاليف؟ -3
 عرف الاجر وما صل انااع انظمة دمع الاجار. -4

 
 

 

 ت اصيل الم ردات الأسباع

إدارة المشييييعريات: المشييييعريات، خليييياات الشييييراء، انييييااع المييييااد  الرابع عشر 
 واساليف السيلرة عليها.الم زونة 
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 المشتريات

ان و للود عققللة وثيقللة  للين تكللاليف المشللتريات ومقللدار ابربللاح دفلل  كثيللر مللن الشللركات 
الصلناعية الكبيلرة ابهتملام  هللذه الوظيفلة. ونتيجلة لتعقلد النشللاط الصلناعي وتخصصله فلان عمليللة 

والإنتللاج والهندسللة والتسللويق  الشللرا  اصللبحت فللي را للة إلللى خبللرا  لهللم درايللة كبيللرة فللي التمويللل
 وفكرة عامة عن نوو وطبيعة النشاط الذي ت ديه الشركات الصناعية التي يعملون فيها.

 علاقة المشعريات بالإدارات الأخرى:
 . عققة المشتريات بإدارة التصميم.1
 . العققة  ين المشتريات وإدارة الإنتاج.2
 . العققة  ين المشتريات والمخاين.3
 عققة  ين المشتريات والإدارة المالية.. ال4

 خلاات الشراء:
 . تلقي طلبات الشرا  من ابقسام المختلفة يتضمن نوو المادة وكمياتها.1
 . التأكد من توقي  المس ولين في هذه ابقسام.2
 . اختيار الموردين.3

 العققات م  الوردين السابقين. -أ
 ابسعار. -ب
 تكاليف النقل. -ج
 عمليات الشرا .تمركز  -د

 . اصدار أمر الشرا .4
 . متابعة أمر الشرا .5
 . ابستقم والفحص.6
 . تدقيق المستندات.7
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 السيلرة على ال زين
من المشاكل التي توا ه أي شلركة صلناعية تحديلد الكميلات الوا ل  توافرهلا فلي المخلاين 

إها كانلت أقلل ملن اللقيم تسلب  من المواد المختلفلة فلي التلواريخ المعينلة. هللت ان كميلة المخلزون 
توقف خط ابنتاج. وإها كانت كبيرة ت دي إلى ارتفاو تكاليف الخزين ويجمد مقدار كبير من رأس 
المال فيها. هلذا بالإملافة إللى ارتملال تلفهلا أو ظهلور أنلواو  ديلدة منهلا فلي الأسلواق أفضلل ملن 

تلفللة ولكنله يشلمل أيضلاً المعلومللات ابنلواو المخزونلة، وبصلفة رئيسللية يشلمل المخلزون الملواد المخ
 والبيانات والنقود السائلة والمعدات والآبت وابفراد والخبرا  والفنيين والمباني وما إلى هلت.

 وهي المواد والممتلكات التي لها قيمة والتي تحفظ بصورة منسقة لحين طلبها. تعريف ال زين:
اد المخزونلللة ومتابعلللة رركتهلللا بصلللورة هلللي عمليلللة تحديلللد مسلللتويات الملللو  السييييلرة عليييى ال يييزين:

 مستمرة واكتشاف ابنحرافات عن هذه المستويات في الوقت المناس .
 وهي كما يلي: الحدود القياسية لل زين:

وهللي عبللارة عللن الكميللة ابرتياطيللة التللي تسللتخدم فقللط عنللد الطللوارئ  . الحييد الأدنييى للم ييزون:1
 عتيادية.وهو الحد الذي ب يمكن تجاويه في الحابت اب

 ويمكن رسابه:

 
 هي الفترة المحصورة  ين طل  المادة ولحين وصولها. معرة الانعظار:

وهو أعلى رد يمكن ان تصل إليه كمية المخزون وب يجوي تجاويه الحد  . الحد الأعلى لل زين:2
 الأعلى = الحد الأدنى + كمية الطل  المثالية

من الحد الأدنى بكمية من المواد تكفلي لقسلتهقك وهو المستوى أعلى  . مسعاى اعادة الللف:3
 لحين ورود الدفعة الجديدة.

 مستوى أعادة الطل  = الحد الأدنى + ارتيا ات فترة ابنتظار
 وهو المستوى الذي يكون فيه رصيد المخزون مساوياً للصفر.. مسعاى الن اذ: 4
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 مر الشرار واستقم المادة.وهي الفترة الزمنية الواقعة  ين اصدار أ. معرة الانعظار: 5

 
 العلاقة بين مسعايات ال زين ومعرة الللف والعاقيت

 
ان الترميللز الللذي يقللوم علللى أسللس عمليللة وعمليللة يمكللن  ميلل  الجهللات  ترميييز المييااد الم زونيية:

المتعاملة بالمواد داخل المنشلأة ملن التعلرف عللى تللت الملواد بشلكل دقيلق وبسلهولة وسلرعة ويمنل  
 ابلتباس الذي قد يحدث نتيجة ابختقف في تسمية المواد من قبل تلت الجهات.

 لمهمة المستخدمة في ترميز المواد وهي:نذكر فيما يلي ابنظمة ا أنظمة العرميز:
 . النظام الهجائي البسيط.1
 . النظام الرقمي البسيط.2
 . النظام المختلط البسيط.3
 . النظام الحتمي: وهو النظام الذي يستخدم نفس الرموي المعتمدة من قبل المنتج أو المجهز.4
 . النظام الرقمي المرك .5

 أسس العرميز:
 قط لكل مفردة من مفردات المواد المخزنية.. يخصص رمز وارد ف1
 . وم  رموي مبسطة ووامحة يمكن قرا تها وكتا تها ونقلها إلى السجقت بسهولة.2
 . مرورة وم  نفس الرمز للمادة عند التعامل  ها من قبل  مي  الجهات.3
 . تخصيص رموي متشا هة للمواد الرابطة المكملة للبعض الأخر.4
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المرونلللة فلللي النظلللام الموملللوو توقعلللاً لحلللدوث ت يلللرات فلللي علللدد الملللواد  . ملللرورة تلللوفر عنصلللر5
 وأنواعها.

ان عمليلللة تصلللنيف الملللواد المخزنيلللة تتمثلللل فلللي فلللري مفلللردات الملللواد  تصييينيف الميييااد الم زونييية:
المختلفة ورصرها ممن مجموعات محلددة وهنلاك أسللوب مهلم فلي تصلنيف الملواد رسل  طريقلة 

 إلى ثقثة أصناف رس  اهميتها وهي: )أ، ب،  ل( وفيها تقسم المواد
ووهي المواد التي تحتاج إلى عناية ورعاية خاصة ومتابعة مستمرة للسيطرة  مااد الدرجة )أ(: -1

 % من قيمة المخزن.60% ولكن قيمتها قد تصل إلى 10على مستوياتها ونسبتها 
% 20وتتلراوح نسلبته  هذا النلوو ملن المخلزون يقلل أهميلة علن النلوو الأول مااد الدرجة )ب(: -2

 % من قيمة المواد المخزونة.30أما قيمتها فتتراوح 
% ملن مجملوو 70هلذا النلوو ملن المخلزون تشلكل الملواد نسلبة تصلل إللى  مااد الدرجة )جي(: -3

% مللن قيمللة المخللزون وعليلله يمكللن شللرا  10المللواد المخزونللة ولكللن قيمهللا منخفضللة تتللراوح 
 بيرة.كميات كبيرة منه دون تحمل نفقات ك
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 كمية الللف الاقعصادية:

تسللتخدم المنشللأت أسلللوب كميللة الطللل  ابقتصللادية فللي عمليللات الرقابللة علللى المخللزون 
 ب ية تقليل التكاليف الكلية وتستخدم المعادلة الآتية:

 
 علماً بأن:

 Dكمية الطل  السنوية = 

 0Cكلفة اعداد الطل  لوارد =  
 cCكلفة ابرتفاظ بالوردة الواردة لكل سنة = 

ورلدة سلنوياً، وكلفلة  1000( تسلاوي Xمثال: إها كانت كمية الطل  السلنوية ملن الملادة )
( دينللار 2دنللانير، وتتحمللل المنشللاة كلفللة اسللتثمار فللي المخللاين مقللدارها ) 10اعللداد كللل طللل  هللي 

صادية التي تحقق أمثل رجم للشرا  في خقل السنة لكل وردة، المطلوب ايجاد كمية الطل  ابقت
 كل مرة؟

 
 الجرد:

يمكلللللن تعريللللل  الجلللللرد بأنللللله علللللد )أو قلللللاس أو وين( وفحلللللص كميلللللات  ميللللل  ابصلللللناف 
المحفوظة فقي المخاين في نهاية فترة يمنية وتسجيل نتائج تلت العمليات في قوائم خاصة، تسمى 

 قوائم الجرد.

 أصداف الجرد:
 المو ودة في المخاين.. تحديد ابصناف وكمياتها 1
 . اكتشاف النقص أو العجز والزيادة في الكميات المخزونة.2
 . التأكد من صقرية ابصناف المخزونة للبي  أو الإنتاج.3
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 . اكتشاف نقاط الضعف في النظام المخزني واقتر اح البدائل الممكنة.4
 . التحقق من دقة المعلومات المثبتة في السجقت المخزنية.5
 عرفة قيمة البضاعة المو ودة في وقت الجرد في المخاين.. م6
 . تحديد أصناف وكميات وقيم المواد التالفة والمتقادمة والبطيئة الحركة.7

 أنااع الجرد:
وينفللذ هللذا النللوو مللن الجللرد فللي نهايللة مللدة معينللة )نصللف سللنة أو نهايللة السللنة  . الجييرد الييدوري:1

 المالية(.
ابسلوب من الجرد ن قبل المنشلأت الكبيلر التلي ب ترلل  بإيقلاف  يطبق هذا. الجرد المسعمر: 2

أعمالها خقل عمليات الجرد. ويمتاي هذا ابسلوب بأنه يساهم في اكتشاف ابنحرافات ومعالجتها 
 خقل فترات قصيرة.

ويعني قيام المنشأة بجرد المخلزن فلي اوقلات ليلر محلددة  لرداً فعليلاً ومقارنلة . الجرد الم اجئ: 3
ائج الجرد الفعلي م  الأرصدة الظاهرة في السلجقت المخزنيلة  هلدف معلرف الفروقلات واسلبا ها نت

 والمس ولية عنها.

 أنااع الجرد ال علل للم زون حسف درجة الشمال:
ويللتم  للرد  ميلل  المللواد المخزنيللة سللواً  فللي المخللاين الفرعيللة أو الرئيسللية أو  . الجييرد الشييامل:1

 النوو في نهاية السنة.المو ود خار ها، ويتم هذ 
ويتب  هذا ابسلوب على بعض ابصناف المخزونة لمعرفة صقريتها للإنتاج  . الجرد الجز ل:2

أو البيلل ، ويمكللن ان يتبلل  أيضللاً فللي رللابت رللدوث السللرقات أو ابختقسللات وكللذلت فللي رللابت 
 التسليم وابستقم.

 قا مة الجرد:
 .رقم قائمة الجرد 
 .تاريخ الجرد 
 ادة ورقهما.اسم الم 
 .الوردة القياسية المستخدمة 
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  الكميلللة المو لللودة فلللي المخلللاين عنلللد الجلللرد والكميلللة المسلللجلة فلللي السلللجقت وكميلللة الفلللرق
  ينهما.

 .سعر الوردة الواردة 
 .قيمة المخزون السلعي 
 .مقرظات عن أسباب الزيادة أو النقص 

 كي ية القيار بالجرد:
 او قياس البضاعة المو ودة. . يتولى أعضا  لجنة الجرد بعد أو وين 1
 . عدم ظهور ابرصدة الدفترية أمام القائمتين بالعد رتى ب يلجأ إلى الإهمال في الجرد الفعلي.2


