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 الإدارية الصناعية والسلامة المهنية 

 
 
 
 
 . عرف الع ليط وما صل العاامل الميثرة ميه1
 . ما صل اصداف الع ليط ومراقبة الانعاج.2
 

 

 

 ت اصيل الم ردات الأسباع

 دراسة الجدوى للمشاريع الصناعية:  ال امس 
  للمشاريع الصناعية.مكرة عن دراسة الجدوى 
 المشروع الصناعل 
  مراحل دراسات الجدوى 
  اصمية دراسات الجدوى 
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 دراسة الجدوى

تعتمللد فرصللة المضللي قللدماً فللي تنفيللذ أي مشللروو وخرو لله إلللى ريللز الو للود علللى نتللائج 
دراسللللات الجللللدوى، إه للللليس مللللن المعقللللول توظيللللف ابمللللوال عشللللوائياً  للللل رسلللل  أهميللللة المشللللاري  

وإلى  وان  العوامل لير المنظورة والسياسية وليرها مملا يصلع  تقويمله تقويملاً دقيقلاً وأولوياتها. 
 فهناك ثقثة  وان  لدراسة  دوى أي مشروو هي:

 . الجدوى ال نية:1
وفللي هللذا الجانلل  يقللوم الخبللرا  والمهندسللون  دراسللة امكانيللة اقامللة المشللروو مللن الناريللة 

 المناخ والتضاريس وطبيعة المشروو رالة التربة... الخ.الفنية وهلت  نا اً على ظروف الموق  و 

 . الجدوى المالية:2
لللليس ملللن الحكملللة التفكيلللر فلللي مشلللروو لللليس لللله مصلللدر لتمويلللله وملللن هنلللا كانلللت دراسلللة 
الجدوى المالية هامة. إه يج   ان يكون هناك مال كافي سوا اً عن طريق ابقتلراض ملن البنلوك 

ما يج  دراسة العوائد وابرباح التي تحققها عملي ابستثمار في أو مساهمة الشركات أو ابفراد ك
أي مشروو باستخدام أسالي  متعددة مثل فترة استرداد رأس المال المستثمر وطريقة القيمة الحالية 

 للنقد وليرها.

 . الجدوى الاقعصادية:3
والمنافسلين  ويتم خلقل هلذه الدراسلة تقيليم البلدائل فلي ملو  الكلفلة والعائلد ودراسلة السلوق 

 وابسعار وليرها.

 دراسة الجدوى للمشاريع الصناعية:
لقيام أي مشروو صناعي يفتلرض ان يلتم انشلا ها عللى أسلاس دراسلات علميلة ملن ريل  
را للة السللوق لهللذه المنتجللات وكللذلت دراسللتها فنيللاً وكللذلت دراسللة المشللروعات مللن ريلل  ربحيتهللا 

 التجارية.

 دراسة الساق: -1
السلوق هللي الدراسلات التللي تعللد بقصلد التعللرف عللى ابشللكال والمواصللفات يقصلد  دراسللة 

التي سيطلبها المستهلت، كذلت أرقام المبيعات المتوقعة من كلل شلكل وصلنف ملن هلذه المنتجلات 



 

 

18 

 الإدارية الصناعية والسلامة المهنية 

وأنس  طرق التويي . ري  ملن خلقل هلذه الدراسلة يمكلن اتخلاه القلرارات الخاصلة بابسلتمرار فلي 
 ن بالنسبة للمشروعات الخاصة أو الحكومية.المشروو أو استبعاده سوا  كا

وكللذلت يمكللن ابسللتفادة ملللن دراسللات السللوق فللي اعلللداد الدراسللات الفنيللة ولتحديللد الطاقلللة 
 المطلوبة لإنتاج الكميات المنتظر  يعها.

 محعايات دراسة الساق:
 . تحديد اشكال ومواصفات السل  المطلوب انتا ها.1
 . تحديد هيكل ابسعار.2
 طرق التويي  المباشر أو لير المباشر.. تحديد 3
 . تحديد نوو ومقدار الخدمات المطلوب تقديمها للمستهلت.4
 . تقدير وتحليل الطل  المتوق  على السلعة رالياً. ومستقبقً.5

 طرق تقدير الللف صل:
 . طريقة الرآي اب مالي.1
 . طريقة ابنحدار المستقيم.2
 . طريقة السقسل الزمنية.3

 ة الرآي الإجمالل:. طريق1
فللي هللذه الطريقللة يللتم توييلل  اسللتعارة علللى عللدد مللن الللوكق  أو المسللتهلكين لسلللعة معينللة 
ويطلللل  ملللنهم تحديلللد أرقلللام المبيعلللات المتوقعلللة مللللن السلللل  موملللوو البحللل  وبعلللد ان تمللل  هللللذه 

خاصللة ابسللتمارات وترسللل للجهللة هات العققللة وتجللري عليهللا الدراسللة القيمللة واتخللاه القللرارات ال
 بالمنتج ومحاولة التطور  ها لقستمرار  نجاح المشروو الصناعي.

 . طريقة الانحدار المسعقيم:2
 ان استخدام هذه الطريقة في تقدير الطل  يتم وفقاً للخطوات الآتية:

 أ. اختيار الم شرات ابقتصادية أو اب تماعية بصورة آلية.
 العققة المستقيمة م  الطل .ب. رسم أشكال ابنتشار بختيار الم شرات هات 
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 ج. ايجاد معامل ابرتباط المستقيم لكل م شر م  الطل .
 د. اختبار الم شر النهائي وايجاد معادلة ابنحدار المستقيم.

 

 ري  أن:
X .تمثل قيم الم شر ابقتصادي = 
Y .تمثل قيم الطل  السنوي أو الفصلي أو الشهري أو ابسبوعي أو اليومي = 
N .تمثل عدد السنوات من الفصول أو ابشه ر أو ابسا ي  أو ابيام = 
X .الوسط الحسا ي لقيم الم شر ابقتصادي = 
Y . الوسط الحسا ي لقيم الطل = 

Ax .ابنحراف المعياري لقيم الم شر ابقتصادي أو اب تماعي = 
Ay . ابنحراف المعياري لقيم الطل = 
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 ستقيم فهي:أما معادلة ابنحدار الم

 
 نحل المعادلتين الآتين: C,Bوبيجاد قيم المجهولين 

 
: البيانات الواردة في الجداول أدناه تمثل أقيام مبيعات المنشأة ملن اب هلزة الكهربائيلة بلالأف مثال

 الدنانير ومعدل دخل ابسرة اليومي لسب  سنوات كالآتي:

 (Xمعدل دخل الاسرة ) (yقيم المبيعات ) السنة

1975 65 9 

1976 69 10 

1977 74 12 

1978 77 15 

1979 78 16 

1980 82 17 

1981 86 19 

 المللاب:
 . ايجاد معامل ابرتباط  ين قيمة المبيعات ومعدل دخل ابسرة.1
 . ايجاد معادلة ابنحدار المستقيم.2
دينلار فلي ( 25. تقدير المبيعات المتوقعة عندما يصل معدل دخل ابسرة اليومي إللى )3

 .1988سنة 
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 الحل:

 كالآتل: XYو 2Yو 2X( ناجد قيم 1)

 Y X 2X 2Y YX السنة

1975 65 9 81 4225 585 

1976 69 10 100 4761 690 

1977 74 12 144 5476 888 

1978 77 15 225 5929 1156 

1979 79 16 256 6241 1264 

1980 82 17 289 6724 1394 

1981 86 19 361 7396 1634 

 
 +(1( ناجد معامل الارتباط حث ان أعلى قيمة له )2)
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(3) 

 
 بالتعويض بالأرقام في المعادلتين نحصل:

 
 نحصل: 14( * 3نضرب المعادلة )

 
 (6( من )5يطرح )

 
 A( نحصل على قيمة 3في المعادلة ) Bبالتعويض عن قيمة 

 
 معادلة الانحدار المسعقيم:

دينللار  25عنللدما يصللل دخللل ابسللرة اليللومي إلللى 1986ب يجللاد قيمللة المبيعللات فللي سللنة 
 في معادلة خط ابنحدار المستقيم: Xنعوض قيمة 

 
 ( طريقة السلاسل الزمنية:3)

السلسلة الزمنية هي مجموعة من البيانات التاريخية التي تعكس رجم ابنشطة والفعاليات 
فتلللرة يمنيلللة محلللددة. ويلللتم تحليلللل السلسللللة الزمنيلللة إللللى العواملللل ابقتصلللادية المختلفلللة عللللى طلللول 

 الم ثرة  ها وهي:
 أ. ابتجاه العام.

 ب. الت يرات الموسمية.
 ج. الت يرات المناخية.
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 طرق تعيين خط الاتجاه العار
 ( طريقة معاسلل نص ل السلسلة:1)

نو لللد الوسلللط بمو للل  هلللذه الطريقلللة تقسلللم السلسللللة إللللى نصلللفين ان يكونلللا متسلللاويين ثلللم 
الحسا ي للقيم في كل قسم فنحصل على نقطتي على خط السلسللة الزمنيلة ثلم نرسلم مسلتقيماً  لين 

 النقطتين فيكون هو خط ابتجاه العام.
مثال: تامرت لديك البينات أدناه عن كميات مبيعات المنشأة العامة للصيناعات الجلديية )بيألاف 

 الاحدات( والثانل سناات:

 بالآبفالمبيعات  السنة

1973 1200 

1974 1400 

1975 1600 

1976 1700 

1977 1850 

1978 2000 

1979 2400 

1980 2800 

 المللاب:
 . ايجاد معادلة خط ابتجاه العام باستخدام طريقة متوسطي نصفي السلسلة.1
 .1987. تقدير كمية المبيعات سنة 2
 . تومي  خط ابتجاه العام بالرسم.3

 الحل:
 الوسط الحسا ي لقيم النصف الأول من السلسلة والوسط الحسا ي للنصف الثاني:نو د 

 
 1974وهذه تقا ل سنة 
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 معادلة خط ابتجاه العام هي:

 
 
 


