
 اصول التدقيق والرقابة /الفصل السادس

  

 تصميم خطة التدقيق العامة وبرنامج التدقيق التفصيلي

فً نهاٌة التخطٌط ٌقوم المدقق بتصمٌم خطة التدقٌق العامة حٌث ٌوضح المدقق 

استراتٌجٌة التدقٌق المناسبة بناء على خطوات عملٌة التدقٌق التً تم ذكرها اعلاه 

لمختلف انواع المخاطر . اما البرنامج  فٌشمل الاجراءات التفصٌلٌة التً ونتائج تقدٌره 

تتعلق بكل هدف من اهداف التدقٌق حٌث ٌأخذ المدقق بعٌن الاعتبار طبٌعة الاجراءات  

التً سٌقوم بها ومدى القٌام بها و التوقٌت المناسب بكل اجراء  وهذا البرنامج ٌنسجم 

ناها المدقق والتً تحتوي على اختٌارات متوازنة تتعلق مع استراتٌجٌة التدقٌق التً ٌتب

 بالرقابة الداخلٌة وبالاختبارات الاساسٌة و التفصٌلٌة للارصدة و الاجراءات التحلٌلٌة .

 

 الاعتبارات  التي يجب ان تاخذ بنظر الاعتبار عند اعداد وتصميم برنامج التدقيق .

 

 ا كانت عملٌة التدقٌق شاملة فٌجب ان ٌتضمن التقٌد بنطاق عملٌة الفحص التً كلف بها : اذ
البرنامج الخطوات التفصٌلٌة الكفٌلة بتحقٌقها  . اما اذا كانت عملٌة التدقٌق جزئٌة تهدف الى 

 تحقٌق هدف معٌن فٌجب هنا العمل على تصمٌم البرنامج فً حدود الغرض المطلوب .
  فعلى ضوء نتائج الفحص لهذا طبٌعة نظام الرقابة الداخلٌة الموجودة فعلا" فً الوحدة :

النظام فانه ٌحدد نوع ومدى الاختبارات التً سٌقوم بها لاجل  الاطمئنان  الى صحة ودقة 
 البٌانات المحاسبٌة المثبتة فً السجلات .

  الاهداف  التً ٌرمً الى تحقٌقها من وراء كل خطوة ٌتضمنها البرنامج : عملٌات الفحص
دقق لٌست  غاٌة فً حد ذاتها وانما  هً وسٌلة لاجل تحقٌق والتدقٌق التً  ٌقوم بها الم

هدف معٌن وٌجب الوصول الى الهدف عن طرٌق الخطة المرسومة او البرنامج الموضوع 
. 
 . استخدام وسائل او اسالٌب التدقٌق التً تمكن المدقق من جمع لقوى  ادلة الاثبات 
 الة فكل وحدة ظروفها الخاصة بها اتباع طرق التدقٌق التً تتلائم مع ظروف وطبٌعة كل ح

 وعلى المدقق ان ٌاخذ بنظر الاعتبار هذه الظروف وطبٌعة النشاط عند تصمٌمه للبرنامج .  
 

 برنامج التدقيق :

اللازمة لتنفٌذ خطة التدقٌق  الإجراءاتوضع برنامج تدقٌق مكتوب وموثق موضحا فٌه  رٌعتب   

المطلوبة لكل عملٌة تدقٌق  الأهدافٌتضمن و فً خطة التدقٌق . الأساسٌة الأمورمن 

والتعلٌمات اللازمة للمساعدٌن المشتركٌن فً عملٌة التدقٌق لتمكٌن المدقق من  والإجراءات

ٌعد برنامج التدقٌق بعد الفهم كما  المحددة لها . الأوقاتتحقٌق الضبط السلٌم لتنفٌذ العمل فً 

 م الرقابة الداخلٌة المرتبطة بهام نظٌاسة وتقٌوالمعرفة الدقٌقة للنظام المحاسبً المطبق ودر



تمكنه من إنجاز التدقٌق بكفاءة وفاعلٌة اكثر لتنفٌذ مهمة التدقٌق ، أو قد ٌرى عدم الاعتماد  حٌث

  إثبات كافٌة . أدلةاكثر فاعلٌة للحصول على  أخرىلوجود طرق ووسائل  الأنظمةعلى تلك 

بوضوح وتحدٌد المنهجٌة والخطوات المقترحة وصف نطاق فقرة التدقٌق  وٌجب على المدقق

أن ٌأخذ  مراقب الحساباتعلى و.  مراقب الحساباتتحدٌد العٌنات التً سٌختارها  وإجراءات

برنامج التدقٌق التوقٌتات المطلوبة لتنفٌذ عملٌة التدقٌق والتنسٌق مع أٌة  أعدادهبالحسبان عند 

آخرٌن أو خبراء  مراقبً حساباتن ومشاركة ومدى توفر المساعدٌ المنشاةمساعدة متوقعة من 

وٌجب ان ٌتمتع برنامج التدقٌق بالمرونة اللازمة لتعدٌله فً ضوء المستجدات  فً مهمة التدقٌق

 والنتائج التً توصل الٌها المدقق.

 

 

 

 اهداف برنامج التدقيق:
ٌستخدم كخطة تفصٌلٌة لعملٌة التدقٌق ، حٌث ٌبٌن نطاق الفحص وٌشتمل على جمٌع  .1

الاختبارات المراد القٌام بها والمفردات الخاضعة للفحص ، وخطوات الفحص الضرورٌة 
 ، وتوقٌت القٌام بتلك الاختبارات وعملٌات التدقٌق . 

مكن المدقق الخارجً فً اٌة ٌستخدم هذا البرنامج للدلالة على العمل المنجز ، ومن ثم ٌ .2
لحظة ان ٌحدد المدى الذي انجز من عملٌات واختبارات التدقٌق ، وكذلك مقدار الاعمال 
الباقٌة والتارٌخ المتوقع للانتهاء منها مما ٌساعد المدقق على اعادة تخطٌط عملٌة التدقٌق 

 وتوزٌع الاعمال على المساعدٌن اذا تطلبت الظروف ذلك .
التدقٌق بمثابة اداة للتخطٌط المسبق والرقابة فً آن واحد . فهو خطة بالنسبة ٌعتبر برنامج  .3

للمدقق ومساعدٌه لتبٌن ما ٌجب القٌام به والفترة الزمنٌة الملائمة للتنفٌذ ، وتوقٌت عملٌة 
البدأ والانتهاء من الاختبارات المختلفة وتحدٌد المسؤولٌة فً تلك العملٌات . وٌمكن ان 

للمتابعة والرقابة وتقٌٌم الاداء حٌث تتم مقارنة ما تم عمله مع ما كان ٌجب ٌستخدم كأداة 
ان ٌتم وتحدٌد الانحرافات والمسؤول عنها واقتراح اٌة وسائل لعلاجها او تعدٌل برنامج 

 التدقٌق اذا تطلب الامر ذلك .
ء التً قام المشتركٌن فً عملٌة التدقٌق ، اذ ٌحدد البرنامج الاجزا ٌفٌد فً تحدٌد مسؤولٌة .4

 بها كل مشترك ، حٌث ٌخصص فً برنامج التدقٌق عمود لأسم وتوقٌع من قام بالعمل .
ٌعتبر البرنامج قرٌنة قوٌة على ما قام به المدقق من عمل طبقاً لمستوٌات الاداء المهنً  .5

 . مسائلةالمتعارف علٌها فً التدقٌق وذلك اذا ما وجد نفسه فً موضع 
 دقٌق : ٌوجد نوعان من برامج الت

 ."برامج التدقٌق الثابتة والمرسومة مقدما 
 . برامج التدقٌق المتدرجة او المتطورة 

 

 :"برامج التدقيق الثابتة والمرسومة مقدما 
وهً عبارة عن برامج مطبوعة وتحتوي على كافة الخطوات التً ٌجب اتباعها اثناء 

صمٌم برنامج موحد عملٌة الفحص و التدقٌق ولٌس المقصود بهذا النوع هو وضع او ت



ٌطبق فً جمٌع الوحدات مهما اختلف شكلها وكٌانها القانونً وانما المقصود تلك البرامج 

التفصٌلٌة التً ٌقوم المدقق باعدادها بعد دراسة للوحدة التً سٌقوم بتدقٌقها وبعد تفهمه 

 للظروف المحٌطة بها ودرجة كفاٌة نظام الرقابة الداخلٌة  المطبق بها .

 

 

 التدقيق المتدرجة او المتطورة برامج : 
فً ظل هذا النوع من البرامج ٌتم تحدٌد الخطوط العرٌضة و الرئٌسٌة لعملٌات التدقٌق 

والاهداف المراد تحقٌقها على ان تترك الخطوات التفصٌلٌة الواجب اتباعها وكمٌة 

التدقٌق تمكن الاختبارات التً ٌعتمد علٌها لحٌن البدء فً العملٌة  فً ظل هذا النوع من 

فرٌق من استخدام خبرتهم ودراٌتهم  فً اتباع الخطوات وختٌار الاسالٌب المناسبة و 

 الملائمة لظروف الحال .

من المستحٌل وضع برنامج موحد لبرنامج التدقٌق ٌصلح لجمٌع الوحدات وذلك بسبب 

ختلاف اختلاف الظروف المحٌطة بالوحدة واختلاف فً نشاطها الذي تزاوله كل وحدة وا

 فً درجة كفاٌة نظام الرقابة الداخلٌة المطبق فً الوحدة .

 

 ميزانية الوقت التقديريه )فترة التدقيق(:

ٌهًء مدٌر وأعضاء الهٌئه عند التحول لعملٌة التدقٌق الوقت المخطط للعمل ومجموع عدد 

 الساعات المتوقع أن ٌستغرقها كل قسم من الأقسام الخاضعه للتدقٌق. 

التخطٌط للوقت ٌساعد للحفاظ والسٌطره على التدقٌق بتحدٌد مجالات المشاكل مبكرا ً عند 

 الأتفاق، وبذلك نضمن بأن أعمال التدقٌق سوف تنجز فً الوقت المحدد لها. 

إن عمل مٌزانٌة الوقت اللازم عادة ً ٌستند الى الأداء للسنوات الأخٌره السابقه للعمٌل المستمر 

 بنظر الأعتبار التغٌرات الحاصله فً أعمال العمٌل وحساباته ِ. بالعمل، وٌؤخذ 

فً بداٌة التدقٌق، تستند مٌزانٌة التوقٌت على الأختبار الذي قام به المدقق السابق أو على الخبره 

 العملٌه لتدقٌق الشركات المشابه الأخُرى.  

 

 

A simple time budget is shown on the following :انية ) نموذج ميز

  التدقيق(                    



Audit Time Budget (hours)        )ميزانية توقيت التدقيق )بالساعات 

Item                                                               Interim        )الفتره( 

end                                                                                                   . 

Knowledge of the business         )الأطلاع على الأعمال(                  / 

 

Internal audit familiarization   )التدقيق الداخلي المألوف(                 /  

 

Internal control evaluation   )10                  )تقييم نظام التدقيق الداخلي 

 

Audit program planning            )تخطيط برنامج التدقيق(                  / 

 

Related parties investigation   )01                 )الأمور المتعلقه بالتدقيق 

   

Client conference                          )الأجتماع مع العميل(                  

01 

 

Cash                                                             )النقود(                  

01 

 

Accounts receivable                        )5                   )حساب المدينون 

 

Inventory                                                  )المخزون(                   

01 

 

Accounts payable                             )حساب الدائنون(                   

 

Year  

 

15 

 

11 

 

31 

 

25 

 

5 

 

11 

 

11 

 

15 

 

35 

 

5 

 

/ 



 

لتوضٌح مفهوم مٌزانٌة التوقٌت، فً الحقٌقه مٌزانٌة التوقٌت تحتاج للتفصٌل الوافً. التحدٌد 

الهام هو الوقت المتوقع لمستوى أفراد الفرٌق فً الهٌئه )العضو، المدٌر، المحاسب الممارس، 

 مساعد الهٌئه، والأختصاص(. 

 هذا التفصٌل ٌوضح التوقٌت للفتره ولمدار السنه. 

تشٌر فترة أعمال التدقٌق الى الأجراءات المنجزه لعدة أسابٌع أو أشهر قبل تأرٌخ المٌزانٌه 

 العمومٌه. 

 وتشٌر سنة أعمال التدقٌق الى الأجراءات الموجزه المنجزه قبل وبعد تأرٌخ المٌزانٌه العامه. 

مال التدقٌق تنشر شركات التدقٌق النموذجٌه حجم نشاط العمل خلال السنه بجدول عن فترة أع

لذلك فهم ٌمتلكون الوقت الكافً وكذلك إعداد الأفراد لعدد من نشاطات التدقٌق لنفس الفتره كما 

 كانون الأول(. 31فً نهاٌة السنه )المألوف 

معلوم لشركات التدقٌق، ماٌسمى التدقٌق "الموسمً" ٌبدأ من تشرٌن الثانً وٌتخلله نٌسان من 

 السنه اللاحقه. 

فً أعداد التقارٌرالتدقٌقٌه فٌعتبر الوقت متوفر لأنجاز الأجراءات لكل قسم من كل واحد ٌعمل 

 أعمال التدقٌق. 

 هذه الأوقات المقرره تم تسجٌلها فً تصنٌف مٌزانٌة التوقٌت للأغراض التالٌه:

 ( تقٌٌم كفاٌة أعضاء فرٌق التدقٌق، 1)

 ( أتمام تسجٌل القائمه الخاصه بالعمٌل، 2)

35 

 

Representation letters                     )تصوير التأييدات(                   

01 

 

Financial statement review   )01                   )مراجعة الكشوفات الماليه 

 

Report preparation                     )أعداد مسودة التقرير(                    

00 

 

 

/ 

 

/ 



الخطط للتدقٌق القادم. تخلق مٌزانٌة التوقٌت الضغوط فً العمل. أن أعضاء  ( أتمام أثبات3)

الهٌئه هم تحت ضغط "عدم تجاوز الوقت المحدد" والمدققٌن الجدد قلٌلً الخبره ٌتعلمون من 

 جدٌد كٌفٌة القٌام باعمال التدقٌق بفاعلٌه وكفاءه.

 

 


