
 المبحث الرابع))طرائق ووسائل تقويم نظام الرقابة الداخلية وفحصها ((

 المحاضرة الرابعة /الفصل الثاني /اصول التدقيق 

 ___________________________________ 

بعد ان بٌنا مقومات نظام الرقابة الداخلٌة واكدنا فً نهاٌتها اهمٌة بٌئة الرقابة التً تمثل  مقدمة:

وجهة نظر الادارة عن اهمٌة الرقابة الداخلٌة والتً تتضمن الاعمال والسٌاسات والاجراءات 

 هذه مثل التً تعكس وجهه النضر 

  فً التطبٌق العملً   وتتضمن ما التكامل والقٌم الاخلاقٌة التً تنقلها الادارة وتفرزها

 تقوم بة الادارة لتخفٌض الاعمال غٌر القانونٌة وغٌر الامنٌة 

  اعتماد الكفاٌة فً تكلٌف الادارة للعاملٌن 

  قناعة مجلس الادارة ودعمه للرقابة الداخلٌة ٌوفر جهة محاٌدة وتقوٌم انشطة الادارات

وله دور اٌضا فً تخفٌض وفحصها كما ان مجلس الادارة مسئول عن نضام كفإ 

التؤثٌرات فً الاسالٌب الرقابٌة وبالتالً ٌنبغً ربط المسإولٌن عن نظام الرقابة الداخلٌة 

 بمجلس الادارة مباشرة 

وهناك ثلاث طرائق عامة لفحص وتقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة هً التقرٌر الوصفً /خرائط 

اء )الاستبٌان(وهنالك طرٌقة رابعة تستعمل الانسٌاب )مخطط تدفق المستندات ( /قوائم الاستقص

الصغٌرة وهً الملخص التذكٌري قد تستعمل الطرائق منفردة او مجتمعة وكما  فً المنشآت

 سنناقشها بالاتً 

ان هذا التقرٌر ٌصف الاسالٌب الرقابٌة فً المنشؤة وان الوصف  / التقرير الوصفي   اولا/

من اسالٌب رقابٌة ٌتضمن اربع خصائص ممٌزة المناسب للنظام المحاسبً وما ٌرتبط به 

 وهً كالاتً /

اصل كل مستند وسجل فً النظام مثلا ٌنبغً ان ٌبٌن الوصف مصادر طلبات  . أ

 العملاء وكٌفٌة اعداد قوائم البٌع 

وصف كافة العملٌات مثل تحدٌد الكمٌة المباعة من قبل برنامج الحاسبة وتحدٌد  . ب

 ات الموجودة فً الحاسبة السعر المعٌاري لها على وفق الملف

وصف تنظٌم كل مستند وسجل فً النظام وٌنبغً ان ٌظهر الوصف عملٌة ملئ  . ت

 الاستمارات وارسالها الى العملاء أو اتلافها 

 لتقٌٌم مخاطر الرقابة وصف اي اشارة للأسالٌب الرقابٌة الملائمة  . ث

 حاسبٌة والرقابٌة التقرٌر الوصفً الى تحدٌد نقاط القوة والضعف فً النظم الم وٌلخص

ومن عٌوبه صعوبة التؤكد من تغطٌة جمٌع جوانب نظام الرقابة الداخلٌة لذلك هو ٌصلح 

 للمنشآت المتوسطة الحجم ...

ان مخطط تدفق الرقابة الداخلٌة هو رسم تخطٌطً ورموز ثانيا /مخطط تدفق المستندات /  

الكافٌة تتضمن الخصائص الاربعة تمثل مستندات المنشؤة وتدفقها المتتابع ومخططات التدفق 



وٌعتبر التخطٌط التدفقً ذو فائدة اولٌة لأنه ٌمكن ان ٌوافر نفسها المحددة فً التقرٌر الوصفً 

 نظرة موجزة لنظام المنشؤة تكون مفٌدة للمراقب كؤداة تحلٌلٌة فً التقوٌم 

ف خصائص ان مستعملً هذه الطرٌقة ٌعدونها اكثر قدرة من التقرٌر الوصفً على توصٌ

النظام لاسٌما إظهارها الفصل التام بٌن الواجبات  وان قرار المراقب فً استعمال احدى 

 الطرٌقتٌن او كلاهما ٌعتمد على عاملٌن /

 اذا كان المراقب ٌدقق المنشؤة لأول مرة  او مستمر فً ذلك منذ عدد من السنٌن . .1

وٌمكن الحصول على مخططات التدفق بكلفة اقل من  الكلفة النسبٌة لأعداد الفحص  .2

 محافظ البرمجٌات من خلال شبكات الاتصال )الانترنٌت ( 

ٌضع استبٌان الرقابة الداخلٌة سلسلة من الاسئلة عن / قوائم الاستقصاء )الاستبيان ( ثالثا

م الرقابة وكل جانب ٌشٌر الٌة المدقق من نظاالاسالٌب الرقابٌة فً كل المجالات التدقٌقٌة 

الداخلٌة التً قد تكون غٌر كافٌة فً اغلب الاحٌان وتكون الاجابة عن اسئلته ب نعم او لا مع لا 

اعلم والتً تشٌر الى نواقص محتملة فً نظام الرقابة الداخلٌة ,ان الفائدة الاولٌة من استعمال 

بداٌة عملٌة التدقٌق كما  الاستبٌان هً التغطٌة التامة السرٌعة والمعقولة لكل مجالات التدقٌق فً

ان عدم الفائدة من هذه الاستبٌان هً اجراءه من دون توافر نظرة او فكرة عامة عن انظمة 

المنشؤة فضلا عن ان الاستبٌان القٌاسً او المعٌاري غالبا ما ٌكون غٌر قابل للتطبٌق فً بعض 

لمختلف المنشآت ,ومرونة  المنشآت لاسٌما الصغٌرة منها ,ومن مزاٌا الاستبٌان سهولة التطبٌق

,وتوفٌر الوقت اذ  معظم خصائص  النظام المحاسبً لأٌة منشؤةالاسئلة بما ٌضمن ابراز 

ٌستغنً المراقب عن اعداد استبٌان لكل عملٌة تدقٌق فضلا عن عدم اعتراض العملاء عن 

 تطبٌقها بوصفها احدى اجراءات التدقٌق الاعتٌادٌة 

هً عدم مراعاة الظروف الخاصة بكل منشؤة وعدم التوغل فً وهنالك اٌضا عٌوب للاستبٌان 

التفاصٌل الهامة لانة قد ٌقود القائمٌن علٌة من مساعدي المراقب الى الاكتفاء بة وعدم مراعاة 

الطرائق الاخرى وللتغلب على عٌوب هذة الطرٌقة ٌنبغً تحضٌر استبٌانات خاصة بكل نوع 

سنوٌا كما ٌمكن اضافة طرٌقة اخرى للاستبٌان كطرٌقة من انواع المنشات ومراجعة الاستبٌان 

تدفق المستندات اذ توافر نظرة عامة عن النظام ثم ٌستخدم الاستبٌان للفحص وتذكٌر المراقب 

 بانواع مختلفة من الاسالٌب الرقابٌة التً ٌفترض وجودها 

 الاختبارات التي يقوم بها مراقب الحسابات

قابٌة العراقً لم ٌخرج عما جاء فً المعاهد الامرٌكٌة من معاٌٌر مجلس المعاٌٌر المالٌة والر

للمحاسبٌن والقانونٌٌن فً وضع المسإولٌة على مراقب الحسابات لفحص نظام الرقابة الداخلٌة 

وتقٌمها لغرض تحدٌد نطاق عملٌة التدقٌق وكمٌة الاختبارات وحجم العٌنات  المقدمة من خلال 

ط التدفقات والاستمارات والاستبٌان وهل تتم الموافقة علٌها ام لا التقارٌر الوصفٌة وحجم مخط

لذلك حدد مجلس المعاٌٌر المحاسبٌة العراقً الاختبارات التً ٌقوم بها مراقب الحسابات وهً 

 على نوعٌن هما 



اختبارات الالتزام وتعرف بانها الاجراءات التً ٌتم تصمٌمها للحصول على قناعة  .1

ت الرقابة الداخلٌة اما غاٌتها اكمال البٌانات ودقتها التً الفعلً باجراءا معقوله بالالتزام

 ٌقدمها النظام المحاسبً 

الاختبارات الجوهرٌة وتعتبر جوهر الشكل للوصف الدقٌق لمراقب الحسابات من خلال  .2

تحدٌد الاهداف السلوكٌة وتحدٌد وزن المعلومة المحصلة من خلال هذه الاختبار ومن 

 اشكالها من خلال المجال المعرفً والمعلوماتً للمنشؤة .ثم ترتٌب 

 

  مسؤولية تحديث ادوات وصيانة الرقابة الداخلية

 الهٌكل فً وظٌفة شاغل كل مسئولٌة هً وصٌانتها الداخلٌة الرقابة أدوات تحدٌث

 مسئول التنظٌمٌة الوحدة ومدٌر التنظٌمٌة, الوحدة مدٌر أمام مسئول فالموظف التنظٌمً,

 .الإدارة مجلس امام مسئول التنفٌذي والرئٌس التنفٌذي, الرئٌس امام

 :وهً محددة أهداف لتحقٌق وقائٌة أداة هً الداخلٌة الرقابة أن

 

 العملٌات أهداف.    1

 

 وحماٌة العملٌات, وأداء المالً, الأداء أهداف ذلك فً بما العملٌات وفعالٌة بكفاءة تتعلق

 .الخسارة من الأصول

 

 التقارٌر أهداف.    2

 

 والالتزام الموثوقٌة تشمل وقد والخارجٌة, الداخلٌة المالٌة, وغٌر المالٌة بالتقارٌر وتتعلق

 الجهات أو التنظٌمٌة الجهات تضعها أخرى شروط وأي والشفافٌة المقررة بالمواعٌد

 .المإسسة سٌاسات علٌها تنص أو المعاٌٌر بوضع والمخولة بها المعترف

 

 الامتثال أهداف.    3

 

 .المإسسة لها تخضع التً واللوائح بالقوانٌن بالتقٌد وتتعلق

 شروط تصميم الاستبيان



 قبل من مفهومة وتكون وواضحة, وسهلة بسٌطة بلغة فتصاغ ووضوحها, الأسئلة بساطة

 طرح فً التحٌز وعدم لموضوعٌة ا .والتوضٌح للشرح ٌحتاجون ولا المستهدفٌن جمٌع

 أن. الاستبٌان صاحب ٌرٌدها معٌنة إجابة نحو توجههم أو للمستهدفٌن توحً وألا الأسئلة,

 .المستهدف الشخص ملل فً تتسبب لا حتى ومختصرة قصٌرة الأسئلة تكون


