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 والسلامةالمهنية الادارة الصناعية 
Industrial Management and Occupational Safety 

 

  
 السنة الاول 

 

  الدكتور صادق حسن عبدالعزيز 

 تقنيات تكرير النفط والغاز قسم  

ي  -جامعة الفرات الأوسط التقنية
 المعهد التقن 

 السماو ة 

 

  الأسبوع   تفاصيل المفردات

 موقع وترتيب الوحدة الصناعية  -

 الصناعية  مؤثرة على اختيار مواقع المشاريعالعوامل ال -

 .  (للمصنع ي الأول ترتيبال)حدة الصناعية و ال يب ترت -

 حدة الصناعية.  و ال راتيبع ت وا تصنيف ان -

الات التي يطبق فيها )الترتيب السلعي، يا ومحددات والحامز  -
 الوظائفي ، المختلط المشترك(.
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 :موقع وترتيب الوحدة الصناعية

اهمية المواق  ب تنص   عالمصن  يب ترتي و   موقع  ان  أفضل  اختيلر  والتجهيز    ععلى  ت اللمعدات 
إلى دي  تؤ   ث ات المناولة بحي د د ومعفرالاوا  الانتاجية  كزاللمر    عر افضل المواقااختي  كالمختلفة وكذل

 نسياب الجيد للعمل. لا تحقيق ا

 الموقع الجغرافي للمصنع: 

يمثل الموقع  الجغرافي للمصنع  أهمية كبيرة في نجاح أو فشل العديد من الصناعات نتيجة علاقته  
بزيادة أو خفض كلف الانتاج ومن ثم تحديد مقدار الربح والخسارة. ان اختيار الموقع  الملائم  

الطاقة،   للمصنع  يجب ان يرعى فيه دراسة كافة المتغيرات المثؤثرة مثل المواد، الافراد، مصادر
 سياسة الدولة... الخ. 

 العوامل المؤثرة على اختيار موقع المصنع:  

 كلفة الأرض.  .1
 رأس المال.  .2
 المواد الأولية والطاقة.   .3
 توفر القوى العاملة.   .4
 السعر والسوق )القريب  والبعيد من الأسواق(.  .5
 كلفة النقل.   .6
 تمركز الصناعة.  .7
 الضرائب.   .8
 المصانع  الستراتيجية(. العوامل الدفاعية )خاصة  .9
 

 أنواع الترتيب أو التجميع داخل المصنع 
 لتجميع السلعي )الخطي(:: اأولا 

مختلفة    عية وكل خط يحتوي على أنوا جمقسم إلى عدة خطوط انتا   ع يكون المصن  عفي هذا النو 
 ... الخ. ..صباغة، ،طةامن المكائن كان تكون داخل الشعبة مكائن سباكة، خر 
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 : يجميع السلعتيا الامز 

 يمكن استخدام وسائل النقل الأتوماتيكية.   ث يح تقليل كلف المناولة  .1

 بسب قصر المسافة التي تقطعها المواد.   عتقليص دورة الصن  .2
 د العاملين.  افر لاقلة عدد ا .3
 ت الحوادث الصناعية.  لاقلة معد  .4
 مج التدريبية.  اوتنفيذ البر  وضع سهولة .5
 ية. ج االانتل حار في الم  عتقليل كميات الخزين تحت الصن .6
 على تطبيق أنظمة الحوافز الجماعية.    عيشج .7
  

 محددات التجميع السلعي )الخطي(: 
توقف الخط كليا  قليل المرونة لان توقف ماكنة معينة في احد الخطوط الانتاجية قد يؤدي الى  -1

 أو جزئيا. 
 مكائن. قد يؤدي الى زيادة النفقات الرأسمالية بسبب شراء عدة -2
 لا يشجع على تطبيق انظمة الحوافز الفردية لعدم استقلالية كل مرحلة عن المراحل الاخرى. - 3
 لا يؤمن تحقيق الاشراف المخصص بسبب اختلاف طبيعة المعدات داخل الشعبة الواحدة. - 4
 

 الحالت التي يطبق فيها التجميع السلعي: 
واحد أو انواع قليلة من  يطبق في المصانع التي تختص بتصنيع نوع   -1

 المنتجات وبكميات كبيرة. 
 يطبق في المصانع التي يسهل فيها دراسة الوقت والحركة.- 2
 يطبق في المصانع التي يمكن تحقيق التوازن بين المراحل الانتاجية.- 3
 يطبق اذا كانت المكائن المستخدمة ليست من النوع ثقيل الوزن. - 4
 

 : وظائفيجميع التال ثانياا:

التجمي  عفي هذا النو  د من احو   عية تضم نو جانتا    ب مقسم إلى عدة شع   عيكون المصن   عمن 
 ة... الخ. غ اطة، شعبة اللحام، شعبة الصبار د فتكون شعبة للخ حرض  واغدي ؤ المكائن التي ت
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 :  ائفيظو جميع التيا الامز 

 مرونة عالية في العمل.  -1
 ت. لاالا  ءار تقليل نفقات ش- 2
 على تطبيق الحوافز الفردية.  عيشج - 3
 ف. اشر لاالدقة في ا-4
 ة خطورتها. جدر  ب سحية جنتالا ا ب الشع زيعإمكانية تو -5
 

 محددات التجميع الوظائفي:
 صعوبة تخطيط الانتاج وجدولته.- 1
 لا يشجع على تطبيق انظمة الحوافز الجماعية. - 2
 وضوح أو ثبات مسالك حركة المواد. يؤدي الى زيادة كلفة مناولة المواد بسبب عدم - 3
 زيادة طول دوردة وتكاليف الصنع.  -4
 

 الحالت التي تطبق فيها التجميع الوظائفي:
وبكميات المنتجات    من الاجزاء أوالتي تختص بتصنيع نوع واحد أو عدة انواع  يطبق في المصانع التي  - 1

 .قليلة
  المراحل الانتاجية.يطبق في حالة عدم امكانية تحقيق التوازن بين - 2
تحتاج الى معاملة خاصة بسبب كبر حجمها  يطبق في المصانع التي تستخدم معدات تحتاج الى معدات  - 3

 يستوجب عزلها في شعبة معينة.أو ثقلها  
 يطبق في حالة صعوبة القيام بدراسة الوقت والحركة.- 4
 

 : )السلعي والوظائفي(رك تجميع المشتال ثالثاا:
جمع بين مزايا ومحددات النوعين السابقين للترتيب وهو من انواع الترتيب الشائعة لانة نادرا  ان هذا النوع ي

 مانجد مصنعا مرتبا سلعيا أو وظائفيا بالكامل.  
   :قع الثابتو على أساس الم برتيتال بعاا:ار 

ويستخدم  بموجب هذا النوع من التجميع تثبت المواد في موقع معين وتجلب أليها المعدات والادوات والافراد  
  نظرا لضخامة حجمها وثقل وزنها. الجسور ءنابفي صناعة السفن و  


