el il 5 ) el 5 ) 3
At o V1 Gl ) Aaala

5 sbausl) / il 2gaal

2030-2026 <) siedl dpai) iud) ddadl)

-rlae )

LSle dens Flua o /ol

Gl Guall die elay a0 Aol

g e ae ;Ns_e,i AT
?L'.\LS A e PRRERIP /)
e Juald 3y .0 Bl

3 ge dana Z3a 3 6 /2l
Crana puly A2 aa /pawdl
2 o g A e A
ald e lis sl

sl g Sl [0




Shiid) ~ sl 1(Vision) 4 -1

Slo Glall G sl S5 LeRiail analSY) el madai ) AdEia) 8 seall oo A3l 4
Aalladl daand) g el g 5ol

(alBYly Aaall (5 giuall Jo M e 5 "5 ) A" ()5S Claalall and Gaalll g Sab Y S
el aladl 3l 8 Jeadl) e ) 5SE OY ek Lo Glle

138 0a" (Sl laalal) any oand Cua dal 0 dran by gad gl g 4n g8 s cdgallad) 4338 jal) o

+

"Galle Lo B jina 51l Al o "l g SV aall Galle
Cua oo laia¥ g Lol dpaiil) & i) Jadis) apalSY) caladl 355 51 ) slai 1 aaiaall 51

Maala oaaina AU Colas) ) CLISH sy Caags

Lmsall CGila¥l s sl i(Mission) Alul) -2

A ) S ) SO G Bale peady o gualall Ci gl 8l Laa) 5 s Aaalal) Ay s caad Alla ) 4

o jlaall s gl Bl Jaali s aasall e aled aaii e 38 5l rcadlal) Joa  saaiall axbeil) o
S e G a8 338 ) saad agiluadid A 5 (Jandl (3 gud 4 320)

e shgallall g Adaall ilnail) dgal sal HISEY) iy alall Candly (o sl 1 SN 5 calal) Ciad) o
delially aaiaal) Cilaliial daealSY) cila jaal by

el g AEEN 5 AEAY) il o Llaall g aaiaall das 8 Laalually ol V) cAadill g il Aedd
A sall 5 Adaall il sall e Al S)

Ll Aslall sald) ((Core Values) 4 2 sl adl) 3

all sedn S AapalSY) Al eliact elal s ol sl 4 g5 ) AN 5 AEMAY) soluall & al)
A8l el Claalall dpa) jiuY) Jakadll 8 30

Olazay ol 5IV1 g 3 laYls Canll s aglaill 8 yuleall lef Giiadl jaisall oaudl sBagadly Jpall
. anSY) eV g 5 sall

Gl jlaadl gaan 8 Alaadly @Welusall 5 e guingally dpaledl LLYL o) Y1 4S9 Aa) 33
LAY s daaalsY)

el Caullad Gaaal aladial g i)l Jeadll iy (eluY) Sl oadn gl Sy
. eﬁﬂ\ ZIENS éﬂ L sl Sl

Ll Aal iV ol V) e e il STy g gl o yiad Ay gl rdgmalionall Al gipesall g A padl)
. painal) O Ja 8 Ale ) daaliudl

A

i~




ANAY J«AU:J\ O 48Nal) uaﬁ.n

(U Jsandl IS e a5 Al 11 A5 1) (g AlalSal) A83al) a5 (S

(il (o Galiiise) i (5 siaall dak ) yeaial)

il s SV Sl aaiaall il ¢ allall Cal e W1 aaly Hl MO oS5 o s ol aasd Ay

, Gandl (3 g ) Jaal ¢ painall daad ¢ jSiae ale Cany Basall e andei "0U )50 58 L 2aa3 AL )
- oo bandl Jaall A gl (Aalaina) Adladll ¢ ISV Aal 3l ¢ aatll a5l 13y 22a3 audll

Al gl ulaall (S g i atlad Al el I JalSal 3 DA e 31all 8 GlISH 5 Claalall e

‘gbd\ ﬁlﬂ\ @B}ﬂ\ Llas JJJ‘ e:ms:a ‘fmm:a

LagalsY) 5 gl Ll -y )

el (8 s laliin¥ gl ga g Clianadill & o5 daanalSY) gal_all 3352

e st &l pd g Alle O e 0l AapdlST il 1y g daata G di i slac) o

Gila Al Basa el 4l g2 5 Adae Gilalaie ) Je Gl gall J goas :wdu‘y‘ Alicy) o
datil) lalady aday 5 alall Sl g JISGY) aca ;palel) Eall) @

dadatil) g 4 gaial) 5 581 Jalds L3l

LY Cle B (daad ) ke o3 jeaa Ol yiida 15 ghiall Adiadl) AL o
3y shatall aglaill 3 )3) dadaif ¢ 39 IV alail) Ciliaia ;a8 )l Joail) o
e lia Gl ge s 4 50 Cilrala ae () slad 1Al SuY) ClS) AN o

Ao ld y 2alad 4 )l Aalail 3audi ) daSgall o




Ually Ailaial) 5 ghl) s -LaS

PAPALSHN z\_umk Gladd 4@&\5‘ A ) c:i::.\.u\).l c_m :G,\M\ psa @A\J,i .
de site Cldld (e GOl oy Ay Al gaddl g £ G5 W
Cala 5l 5 sl ol m il IS s Leall Gyl o

AaLai8y g Lmaiaal) 3 gal) ol =lay)

ol aisall dpaiill 5 aainall dedd zeal o daalinall Ad gusall o
O AN 5 Ul 4 IS o jliiall ac oy Jlael clizals el 304, @
Juae V) gl aa iy 8 B 5 Andi o Cinda o8 o 1Auigral) Apalill g CiBigil) @

LapSY 5 el Chall Ll (g Ao same oG8 all Lgd Lay g jadl Jsal) o yaed) 8 Mol agledl] el
ol Lo Llill o3 5l Gl (S A da dallae () g

rJand) (g anladll ila A G day )l i L1

sl s aall Jasdl (3 g cilillaia A0 50 a2e 5 3 sandl (e Dl ol aliall aliza lad o
Lo ¢y sllaall 4l 5 daleal) <l jlgall elDial ) 0 calalgdl) dles (o 530S Slaef gz ad ) Slld ga3
O Al G Al Al (e QB

sealad) Ciald) Baga SX 2

lealall Adial) < ) sally &l alall Canll Gacadadl Jyoaill 36 o

AE e 5 ay ks Gl Jeag Les (galaldl 5 alal) cpeUaill 5 aledl Canll S) pe G Lol )Y) Caxaa o
gkl

) G (Web of Science s Scopus) diiadd) Ladlal) dall COlaall 4 80 5 )5 o
O8N (H-index) lad)

rl Sagaill g Aanl 4 .3

WM\}Q\J\M\@&%W‘%M‘@jﬁ?\@%‘j@)ﬂ)d@\@ﬁhu& °
Al




rdda jiall 4338 yall g dmalad) 3031 .4

AE e g Lae €Y Aoy AN o casSall ol Akl Bl dien e
Claalaldl
A ) s el o) sall 3 )y 8 Aladd) g dsulaal) ase s skl AaSsall e @

MJ&\@AWSJJ@M_S

oSl i A el ) (e Yoy () Bpaitl) (yaill 3ok e Claslal) (s laic) o
.l

Aoa s 1) 5 daa sl S ) plail) A8 gl andl S paiunall il 5 Jaalill el gy B i @

el geal 1 (B gl A 6

S (STEM) Aidail) 5 4@l Cliaadil) o 581 &y 4001 5 4kl Claaadl) e 3850 o
ardl (8 g Lgaling

rb ) (34 7

Ll e Lelany Las e Sall Claalall Jisad 8 G Sall L)lsall e Laodall slaicY) o
Al bl g eyl

laalall e AS1 5 Ml sl Jy g 3 Qalal] g Uil daalis Ciniia @

Db b e Sl ccbanl) oda dadlaa al

el 5 ¢l lgall o Aail ) oSl maliall kil el o

Lsebiall g Uadl) ¢ 44 gall Claaladl ae SIS) 3l 3 528 el e

BV s aaleill 8 Jalil) byl Jgaill ey e

e SV 5 Al g 955 3 510l 8 ST AdDEL) Cladlal) i A lae 4




) Aan AN A3l arniil (e 2y Y ecilaalall and g8 ) A AN Al (8 Slaagill g e jdll iy Jilad sl
L) el el | (Aala) Dl iy 5 (LK) dle Ay

(Opportunities) ga il Vi

eallal Leblaiul agaall Jola Al da AN Jal g2l (& (a dl)

rdaglatl) L ol gisill g a5 Jgadll 1

adl da B iy elilhall (SN 5 (Blackboard <Moodle) &5 aSIY) alaill clate jliss) -
A el 3 s WS (i) (mee) ana alal
il a8 ¢ dpanladll Cila ALl ] (Learning Analytics) i) 3las aladtii) Ay -
Jal)
sl

s B9 LN sad An il 2

ekl apall Jaly Ll S LAl s Jlee ) clizalal palall s e sSall acall 22 ) 4
rlS) pid) g pallal) Z AN 3
A 9 e Glilgd e Jgeandl Ol iy Las cdpiad il e Al g5 cllin) die 4 g
Al Al 3 et gl A ulady) Bl el gy i e sl GOl Qi 41Sa) e
e laiaY) g 48| & gasal) e gatill 4
COall Baeld e 5 ((Ale sandll Blall) Ay jall Joall (e el & LA 2y peal) 25810 22e 3045 o

il
(il gall 5 ) LS (Lifelong Learning) i) adail) daaals o 5l 2l 55

s gl Agalil) i) il .5

(B all Agida sl dpasl i) 5,01 ) dgida gl Apaiil) (55 ) e Analadl Jadad 331 55
(S Aind) ay Ll 5 adnall Jy saill ol sl iy e




(Threats) <luagal Lk
a sai ol daalad) dalrind e 15k JSE Sl s AN Jal gal) & gl
(i) Ladssl) e ddliall 1

AalaV) claalall 35S e

JB A4l 4) ia) Claled 2285 edX s Coursera Jie ((MOOCS) 4 sidall dadeill cliaiall 4
Aonladl) Aaalal) skl e allall aags Law ¢ el &g pang

Jie) Faleall @ lead) Claledl (Sl sl Gma Juaii ol daldll clS )
Yl G (S il dedall @il Je (Google Career Certificates
A sl sl

“AgalatBy) ¢ il 2

Jsaill 5l ™ Ul jlaiay 98 adicaill 5 dabai®y) e JY1 db 8 300 5l 5 g8l (alissl o
AR Ja1 daaddat s e )
e Ly Lae e sSall Cilaalall Ml acal) (alii gas cila sSall oot 10 sSall acall (alissl o
Ll all
byl g dgrg il @ 3l 3
(alalgdl) Aslaa 5l J sl iy 8 Daliall @yl
Laa el Gadsall QO il e i ddhaiall 4 ) ol ) )8 s
lal) G il
rdand) (G oy il G Beadl) 4
u;\.i‘\.n.laﬂ\ &Ls.z)\ (51‘ Lfﬁjﬁdﬂj‘ é}ut“_\hu:nuja.smtaj\ LQA)AS‘ﬁ_\M k—l\)L@-ﬁS\ u;u'éj;ﬂ\ )yl +
ria¥) g 4 ol il lpaatl) 5
Claslee) daalall duliall cllba) e 4 <Y Clengdl jhlie 5 430 jud)l Cilaagil) &
() SladY) (il
skl A8) g 3axaie daduz <l jlefia Callaty Lae g 5d i€l Agiall Al o0& A
:(Brain Drain) &£l 3 a¢ll .6

Loe e umdl finy Ay 5l el il 5 ) 2085 dan A Clasla () G aiall Guxil) A slimel 5500 4
Axalall @J\Si)” BJJﬂ\ xiay




(SWOT Matrix) s siul Lada
ol LS danl il 48 ghima oy daalall (€ay cllee e glaall oda gkl
'3 gall Jalaall 3 jeil a el Dt -
Joadll Fm i POl Lede Cany (38 Aba) Gy gh don o) 665 Atiat Ay NG Aaalal clS 1Y) 1l -
ool sal) Ol a5 3T 8 e (i aala gl gy g sl e
‘Camall Lol o Mad (g i) JDlii) -

33k s da gl da 8 el LeiSay oo Adall) (Jygadll A Comia (e (Alad Aaalad) calS 1) b -
Lila) DA i dmaine Gilead 5 ol jLiiad 3as g Ly JlacY)

15 58l L@l aladiuly gl dgal ga -

Zasa daind () (L8 draw clliad CalS 1)) daalall Sy (MOOCS (o Ansiliall 2ag5 dgal sal 1Jla -
'&.JASMU_}LGLAC_:ACA6%f)eyj&mh)"mﬁw)mkﬂﬁmeﬁ@;"}md\ Alaie Y

« gl iadl Canall Lalds Jlis -

o ARl A Cheia e Alad il 1) Aaalad) e Gany cdead) (§sm e Bsandl) dagd dgad sl 1l -
(S IS aliall Cyanl Jasll bl e 4y il Gallae oLi) e (S (S8 dand o (paladl ¢ Uadll

r Sl cd gl 8 ) aaladl) asd o Al lalaad) g ciluagill Jabd Jalad andsh  Sae

Gl )l 5 A ol i) gl Y

Lpalall & gad) g 4 KAl ASL) 48 sy cgail) Cilans (i) ) Az 1 el (Y -

Ljiall Alaie ) halae g cdpadiil) sl 5k S Aa) il gl Clbasd zsal i) elidaaY) (1S3 -
Aad )l &l oY) e

U (ol el g gl b S5 e a8 gl -

Lol ¢ Al satll cilaagal) Ll




alall il 5 Mall adeill Gaadiall byl juall (i e sSall o sadll ol 53 -
L) ) g 1) Jaad e 3080 ) i s Adlall Bl el 50l ) radlSll gl ) -

Ul Adagieall 24 sall Cilaalad) g Aalald) s dalall Cilaalall oy 258K e dudliall -
aﬂﬁ‘)ﬂ‘} MJ\S‘Y\ JL\AAX\ ’13313

el (3 sas il 5 A yaiall Ol lgall (B sl cdard) (§ gud Jaalill (5 sisa aal i sl il 33 5 -
e laial sl dpalail) bt ol ) g Uiy caus gl ) aDUall oy -

Apaal) il 5 48 yrall 8 day puall ) shail) A0 g0 ade s liall 2l -

daiaall 5 Al pal) Clangill el

COUall 5 5l s8I = 5 38 calaill &y ) i) o cile) 3305 cagpaldl s A diy) e jyuall -
AN 5 dyia o) 4y el Mo Jaliad) g dpanalSY) A sall o £ peaall 4 sed) Cilgans -
La sl V) e peall clale ) 4V Sl sall (ars Jsad 15 Sl cilbadiny) -
Ll s a4y oy e Laala

ol Zay juall Alainl g o ghaill (3a% B 3y la) Dle) ) rddal i ) -

Aanbeill il all 53l & Aeluaall 5 LS (i A 4aS 5a -

Cppatal) (o 3t A eliacf elisind g Cida B gra s gall ol KUyl -




Andlil) g Aalain) Cilaags slualu

Ghlial (any 8 Gualiil) Q) slae§ aal 5 A1 e sapall Jgall -
(i) e aleill ciyigal) Clalgdl) i Hall ) Susmall) Jiadl andail) 3 graa sdpadedll Jila) -

Lalle 5 Loali) dlacall Culios gadl Al Cimaca -Aallall Ciligiiaill culjans -

rlaagill aa dga sal daal jiul Cilya s

ua\;j\ &M\@Q\S\)&ﬂ\}w}g\&ﬁ\w&ﬁﬁ)&@)ﬁcdmﬁ#1
Apdlall i) il pall 5 A linall e Agngl i) S5 6Ly

el (ISl _EMAY) alasiud Aaal s il gudn s g a8l Jsaill 8 laiiu)

o b~ wW0DN

DAl aia 8 el Gl LY e @l i) ae 8041 5 AaS gall 3y 30,




2026\2021 4l yiwy) ddadl) subil dleal) il ghadl) dalid) 4ol

a5l

L JRFTRY]

a5 L

[ERTRY

-

3

g’-\A

<l gil)

30

4l gigesa
. .."”

Sl Al
g glhaal)

20 %

2021

20 %

2022

20 %

2023

20 %

2024

20 %

2025

salandl -
olil -
il

seaall b sl
@il aaa il
e Cilial 5
pLud) Ol yiisa jgad
daa y Uy pal) dpdall
8 el (il
Ahaa
il 4 Jals
Lalall ALY
,sbeS ) Sl
(el 5 i)
(LilSsall, Aabisal
Lalall il oLl
L 5 il slaal
3 sl deldl) Juals
clelaa¥l il

il yrida
3 jgna g dasa
GRS
sl
Adaal)

20 %

2021

25%

2022

25%

2023

30 %

2024

Pl 5 )85 Sl
R
Cpeenil) Ao sl
Allaall 8 el
el Je Jsaall
g3l

s el

Alle B3 g
),}414 ;\J\)




-

Aot ad

25% | 202
5% | 2023 g
ilea e el das - ol )58
0 - “l g . -
25% | 2024 | y 5 Jie o) 7Sl 2ol Aaay 45 LS
T | helsata, sl Ll Sl
oels! ilaa o Gleldus - i sy
Aalal) olaly) . )
50% | 2025 Oty
e oilalal
Lale lall
20% | 2021 o olElEl ae -
25 % 2022 ‘;d\f\}”u&}}) d"-“d}“‘@
, il Ll B A5 | dn, G
25% | 2023 | el - Oy Lay s Autlall g i o
Osbedls - e e S| J geas bl ael 3a o
(gl Cailla g e g Al
30% | 2024 oalal agla 5a Cauilis

L elld dallia




